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CHƯƠNG TRÌNH 
“LẬP KẾ HOẠCH KINH DOANH VÀ KẾ HOẠCH TÀI CHÍNH 2022”
Thời gian: 03 ngày, ½ ngày 17/12 và ngày 22-23/12/2021
Địa điểm : Học zoom
	Thời gian
	Chương trình ½ ngày thứ nhất (ngày 17/12/2021)


	8:00 – 8:30
	Đón tiếp học viên

	8:30 – 8:35
	Phát biểu khai mạc

	8:35 – 12:00
	· Tư duy vận hành tài chính doanh nghiệp thành công

· Công thức 4x5 : Sự phù hợp giữa nưng lực kế toán và doanh nghiệp.

· 9 tiêu điểm gia tăng lợi nhuận

· Hướng dẫn chuẩn bị tài liệu cho 02 buổi chính.



	
	Chương trình ngày thứ hai (ngày 22/12/2021)


	8:00 – 8:30
	Đón tiếp học viên

	8:30 – 8:35
	Giới thiệu chương trình và DDP
Phát biểu VCCI

	8:35- 10:00
	· Xu hướng phục hồi của nền kinh tế sau đại dịch Covid 19
· Lựa chọn cạnh tranh bởi sự khác biệt


	10:00-10:15
	Nghỉ giải lao

	10:15-11:30
	· Xác định chân dung khách hàng và sản phẩm mục tiêu.

· Tái cấu trúc hoạt động doanh nghiệp


	11:30-13:30
	Nghỉ trưa

	13:30- 15:00
	· Mục tiêu tài chính và KPI hành động.

· Xây dựng bản đồ chiến lược.

· Xây dựng kế hoạch hành động năm 2022.



	15:00-15:15
	Nghỉ giải lao

	15:15-17:00
	· Xây dựng chỉ tiêu hành động và ngân sách.

· Xây dựng kế hoạch đề xuất của các phòng ban.

· Xây dựng bộ chỉ số tài chính.

	
	Chương trình ngày thứ ba (ngày 23/12/2021)

	8:00-10:00
	· Chiến lược dòng tiền dương.

· Vận dụng lợi nhuận gộp trong quản trị chiến lược sản phẩm 

	10:00-10:15
	Nghỉ giải lao

	10:15-11:30
	· Dự báo KQKD

· Dự báo Bảng CĐKT.



	11:30-13:30
	Nghỉ trưa

	13:30- 15:00
	· Dự báo tối ưu vốn và thuế,

· Thực hiện dự báo tối ưu vốn.



	15:00-15:15
	Nghỉ giải lao

	
	· Đo lường kiểm soát chỉ số tài chính.

· Tối ưu năng suất lao động bằng quản trị thời gian.




 PHIẾU ĐĂNG KÝ THAM DỰ CHƯƠNG TRÌNH 
“ LẬP KẾ HOẠCH KINH DOANH VÀ KẾ HOẠCH TÀI CHÍNH 2022”
Đề nghị Quý Doanh nghiệp điền thông tin chính xác để xuất hóa đơn:
Tên đơn vị: ........................................................................................................................ 
Mã số thuế  : .....................................................................................................................

Ðịa chỉ: .............................................................................................................................

Ðiện thoại: ............................... Fax: ......................... Email:...........................................

Người liên hệ:...................................................... Chức vụ: .............................................

Ðăng ký danh sách học viên tham dự 
	Stt
	Họ và tên học viên
	Chức vụ
	Điện thoại
	Email
	Số tiền

	1
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	

	
	Tổng cộng
	
	
	
	


Thông tin chi tiết về Chương trình:
Giảng viên: - PGS.TS Vũ Văn Ninh – Trưởng khoa Tài chính Học viện tài chính

                     - Ms. Jolie Hướng Dương – Finance coach thuộc DDP Group

                     - Ms. Alice Huyền Phương – Finance coach thuộc DDP Group

Chi phí tham dự: 1.500.000 đồng/1 học viên (Một triệu năm trăm nghìn đồng). Mức phí này đã bao gồm chi phí tea break và tài liệu.
Ưu đãi : 1.200.000đ/ 1 học viên với nhóm đăng ký 3 học viên trở lên và nộp trước 10 ngày.
Thời gian: 03 ngày, ngày 17/12 và ngày 22-23/12/2021
Địa điểm: Trực tuyến
Kính đề nghị Quý  doanh nghiệp đăng ký và chuyển tiền trước ngày 16/12/2021 theo thông tin dưới đây: 
Đơn vị thụ hưởng: Viện Phát triển doanh nghiệp
TK: 001.100. 1519281 – Ngân hàng Ngoại thương Việt Nam, 11-13 Láng Hạ.
Nội dung chuyển khoản: Tham gia khóa đào tạo Lập kế hoạch kinh doanh ngày 17/12, 22-23/12/2021
Nơi đăng ký: Viện Phát triển doanh nghiệp - Số 09 Đào Duy Anh, Đống Đa, Hà Nội.
Chị Nguyễn Minh Hiền: (Tel: 0904 031 080)

ÐT: (024) 35771076/ 35772373 - Fax: (024) 35742022

Email: hiennm@vcci.com.vn
